Kirchlich-wissenschaftliche Bibliotheken —
Dienstleistung und Selbstverstindnis.
| Ein Beitrag aus Sicht der Johannes a Lasco Bibliothek!

Walter Schulz

»Dienstleistung und Selbstverstindnis kirchlich-wissenschaftlicher Bibliothe-
ken® ist als Oberthema zu dieser Tagung formuliert worden. Die Themen-
stellung ist geeignet, auf eine Problemstellung hinzuweisen, die fiir Kirchen als
Triger derartiger Einrichtungen nicht untypisch ist: ndmlich die Riickbindung
an das Selbstverstindnis als konstitutive Vorgabe oder in jedem Fall doch
begrenzende Linie fiir das, was dann unter Dienstleistung verstanden werden
kann. Das ist nun einmal so, weil Kirche sich als in einem bestimmten Sinne
gesendete, beauftragte Gemeinschaft versteht, die es nicht in ihr eigenes Belie-
ben gestellt sieht, sich ein Ziel auszusuchen, sondern ein ihr gesetztes Her-
kommen und Ziel im Blick zu behalten hat. So richtig dieses ist, kann es
dennoch fiir die gedankliche Anniherung auch einmal hilfreich sein, nicht bei
diesem Selbstverstindnis anzufangen bzw. es nicht in den Mittelpunkt zu
stellen. Vielen Dank also, daf} Sie von sich aus diesen gravititischen Punkt mit
dem Selbstverstindnis von mir erst einmal ferngehalten und das dem Tagungs-
titel entlehnte analog formulierte Thema mit dem Selbstverstindnis dem katho-
lischen Kollegen zugewiesen haben. Ich hoffe nicht, weil Sie meinen, ein kirch-
liches Selbstverstindnis bei uns gar nicht erst annehmen zu sollen, oder weil Sie
meinten, das, was sich in Emden vollzieht, fingt zwar mit Kirche an, segelt dann
unter der Flagge Kultur, aber hort letztlich doch einfach beim schnéden Geld,
dem Mammon, auf: also deswegen Kirche — Kultur — Geld oder noch pointier-
ter in der Alliteration: Kirche — Kultur — Kohle. In der Tat ist bei aller
Anerkennung und Mitfreude iiber das in Emden realisierte Bibliotheksprojekt
uns auch jene Irritation oder Befremdung nicht verborgen geblieben, die bis-
weilen in bibliothekarischen Kollegenkreisen zurtickbleibt. Mehr oder weniger
ausgesprochen steht dann die Frage im Raum, ob die primiren bibliothekari-
schen Funktionen und Aufgaben einer wissenschaftlichen Bibliothek auch
wirklich in angemessener Weise zur Geltung kommen. Oder stehen sie nicht
permanent in der Gefahr, durch bibliotheksfremde Veranstaltungen und Belan-
ge liberlagert und vielleicht sogar einmal ginzlich in den Hintergrund gedrangt
zu werden?

! Uberarbeitete Fassung eines Vortrages, den der Verfasser am 11.12.1997 in Heilsbronn
auf einer gemeinsamen Fortbildungstagung des Verbandes kirchlich-wissenschaftlicher
Bibliotheken und der ALPIKA (Arbeitsgemeinschaft der Leiter der Religionspadagogi-
schen Institute und Katechetischen Amter) gehalten hat.
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Wie dargelegt, lassen wir uns dankbar darauf ein, erst einmal unter Absehung
eines vorgeschalteten Selbstverstindnisses Thnen deskriptiv unser Dienstlei-
stungsprofil vorzutragen. Welche Leistungen erbringen wir wem gegeniiber?
Wer nimmt welche Dienste von uns in Anspruch? Wer bestimmt diese? Sind
sie quantifizierbar? Sind sie qualifizierbar? Wie ist der Ertrag fiir die Bibliothek
insgesamt festzustellen? Wo liegt der Gewinn fiir die Bibliothek? Ich weif3, daf}
die aktuelle Situation in den Kirchenbibliotheken und der hier anwesenden
Bibliothekskolleginnen und -kollegen sehr unterschiedlich ist. Die einen werden
fiir das ndchste Jahr ihre Belange einigermaflen geregelt bekommen haben,
andere haben empfindliche oder sogar an die Substanz gehende Einsparmafi-
nahmen hinzunehmen, und einige kirchliche Bibliotheken sind akut von Schlie-
fung oder Zusammenlegung mit anderen Einrichtungen bedroht. In der Regel
sind Kirchenbibliotheken institutionell wie rechtlich anders organisiert und
eingebunden, und daraus folgt, dafl man die Emder Erfahrungen und Méglich-
keiten nicht ohne weiteres auf andere kirchliche Bibliotheken wird tbertragen
konnen. Mag sein, dafl Sie am Ende meiner Darlegungen fiir sich im Stillen um
so genauer wissen, warum Sie so ein Modell wie Emden nie wiirden haben
wollen. Vielleicht ist der eine oder andere Gedanke oder manche gemachte
Erfahrung aber dennoch eine Anregung fiir Sie.

Kirchen haben auf dem Feld der Diakonie sehr grofle Leistungen vorzuwei-
sen, aber dennoch mitunter ein gebrochenes Verhiltnis zur organisierten Dienst-
leistung im modernen Sinne. Wie es iiberhaupt der Bundesrepublik insgesamt
nachgesagt wird, im Vergleich mit unseren europidischen Nachbarn nur mit
einem Mittelmafl an Dienstleistungen aufwarten zu konnen. Es méchte in
diesem Zusammenhang lohnen nachzusehen, ob die jeweiligen Dienstleistungen
allein aus dem Selbstverstindnis einer Organisation erwachsen, oder ob sie auch
kundenorientiert an dem Bedarf bzw. der Nachfrage einer Zielgruppe entwik-
kelt und hinsichtlich threr Qualitit auch immer wieder tiberpriift werden. Und
letztlich: Wer definiert welche Zielvorgaben? Gewendet auf die Bibliothek
lautet dann die Frage: Wer trigt mit seiner Leistung in welchem Bereich was
bei zur Stabilisierung der Einrichtung insgesamt, der Arbeitsplatze im allgemei-
nen wie seines eigenen insbesondere, wer trigt was dazu bei, eine Breiten-
akzeptanz aufzubauen bzw. ein Serviceprofil zu entwickeln? Wer gibt zu erken-
nen, daff er nicht nur tiglich anfallende Arbeit erledigen, sondern seinen Beitrag
zur Erreichung eines gemeinsamen Ziels leisten will? Um etwaigen Mifver-
standnissen vorzubeugen, muf§ an dieser Stelle deutlich gemacht werden, dafl
die Emder Bemithungen um ein tiber die primiren bibliothekarischen Belange
hinausgehendes Dienstleistungsprofil nicht aus einem Uberhang an personellen
Ressourcen erwachsen, als seien wir allein mit der Bibliothek nicht ausgelastet.
Diese Vermutung wire grotesk. Das Bibliotheksprojekt in Emden stand von
Anfang an, auch wihrend der gesamten Bauphase, unter einem scharfen Finanz-
diktat, und wir sind angetreten, mit deutlicher finanzieller Unterdeckung einen
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Betrieb aufzubauen und langfristig zu stabilisieren. Also ungeschminkt aus-
gedriickt: Auch in Emden ist es reiner Selbsterhaltungstrieb, der unsere Phanta-
sie befliigelt, der uns neue Gedanken wenigstens denken und manche Wege auch
ausprobieren lafit.

Kirche — Kultur — Geld

Der Vortragende sieht sich nicht berufen, Thnen dezidierte kirchenpolitische
oder kulturtheoretische Reflexionen vorzutragen. Es ist ein Bericht aus der
Praxis, aus nunmehr erst zweijahriger Betriebspraxis, die noch stark unter dem
Vorbehalt des Aufbaus, des Suchens und des Ausprobierens steht. Dieser Bericht
aus der Praxis mochte jedoch nicht allein beim Deskriptiven stehenbleiben,
sondern diese Praxis reflektieren und auch Sie an dieser Reflexion durch Dis-
kurs, durch Rede und Gegenrede teilhaben lassen. Es konnte fiir beide Seiten
von Gewinn sein.

Lassen Sie mich also nun mit der Selbstvorstellung beginnen. Die heutige
Johannes a Lasco Bibliothek der Grofien Kirche zu Emden ist aus der 1559
begriindeten Biicherei der Reformierten Gemeinde Emden erwachsen. Keine
landeskirchliche Einrichtung, sondern eine Gemeindebibliothek bildet den
Ausgangspunkt fiir das Emder Bibliotheksprojekt. Es handelt sich heute um
eine kirchliche Stiftung biirgerlichen Rechts. Neben Vertretern der reformier-
ten Gemeinde und Landeskirche sind es die der Stadt Emden, der Fachhoch-
schule Ostfrieslands, der Universititen in Groningen/NL und Géttingen
sowie der Stiftung Niedersachsen, die der Einrichtung eine breite und auch
wissenschaftspolitisch verankerte Basis geben. Die Sachkosten sind aus dem
Kapitalertrag des Stiftungsvermégens zu bestreiten. Die Personalkosten wer-
den derzeit noch durch jihrliche Zuweisung von der Gesamtsynode der Evan-
gelisch-reformierten Kirche eingebracht. Im Vorfeld der synodalen Entschei-
dungen war ein zentraler Punkt in den Diskussionen, mit dem Emder Projekt
nicht allein ein aufwendiges und schones Ambiente fiir alte Biicher zu schaf-
fen. Man wollte hingegen jene Aspekte bzw. Bereiche beriicksichtigt sehen, die
gemeinhin im kirchlichen Kontext einen hohen Wert darstellen: Begegnungs-
stitte fiir Menschen aus den unterschiedlichsten Schichten und Gruppierun-
gen, von einer Schnittstelle zwischen Kirche und Gesellschaft war immer
wieder die Rede. Ein Studien- und vor allem Begegnungszentrum war gewollt.
Ich kann schon jetzt einfiigen, daff sich die Bibliothek in kurzer Zeit gerade
auch in der Funktion eines Kulturzentrums mit hoher Breitenakzeptanz und
als Schnittstelle von Kirche und Gesellschaft bestens eignet und partiell auch
schon bewahrt hat.
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1. Die nichtbibliothekarischen Dienstleistungen

Die Dienstleistungen, die wir erbringen, sind natiirlich am einfachsten zu
unterscheiden nach bibliothekarischen und nichtbibliothekarischen. Man méch-
te geneigt sein, die bibliothekarischen Dienstleistungen als die sachgerechten
und die nichtbibliothekarischen als die sachfremden zu bewerten. Aber dies
kénnte voreilig sein. Es mochte sein, daf} gerade die nichtbibliothekarischen
Dienstleistungen geeignet sind, die genuin bibliothekarischen langfristig ab-
sichern zu helfen. Kénnen sie dann sachfremd sein? Und andererseits mochte
es sein, dafl die primir bibliothekarischen Dienstleistungen als die sachgerechten
schon bald darauf angewiesen sind, durch eine breitere Basis getragen zu
werden. Sind sie dann noch in jeder Hinsicht von vornherein und allein primir?
Noch einmal: Kénnen die nichtbibliothekarischen Dienstleistungen dann noch
einfach als sachfremd qualifiziert werden? Sie merken schon: Durch etwas
anders angesetzte Frage- und Problemstellungen erweisen sich gewohnte und
vermeintlich selbstverstindliche Ordnungs- und Bewertungsraster als wenig
hilfreich. Man sollte bei all dem nicht vergessen, daf§ es sich bei der Johannes a
Lasco Bibliothek um eine kirchlich-wissenschaftliche Spezialbibliothek handel,
die - zumal an einem Standort ohne universitire Einrichtung — nicht ohne
weiteres auf Frequentierung durch breitere Bevolkerungsschichten hoffen kann.

Beginnen wir also mit den nichtbibliothekarischen Dienstleistungen. Darin
mochten Sie aber bitte nicht schon einen verdeckten Hinweis auf eine Prioriti-
tensetzung sehen.

Seit der Eréffnung im November 1995 haben wir die Bibliothek fiir zahlreiche
Konzerte zur Verfiigung gestellt. In der Regel verhilt es sich so, dafl wir den
Raum an den Veranstalter oder einen Sponsor zu einem vereinbarten Preis
vermieten, dem Veranstalter den Raum nach seinen Vorgaben und Wiinschen
einrichten und ihm die gewiinschten technischen Voraussetzungen zur Verfii-
gung stellen. Bislang 25 Konzerte haben dazu beigetragen, ein breites Publikum
aus der Region wie von auflerhalb in die Bibliothek zu fithren. Von den
Zuhorern sind spiter nicht wenige wiedergekommen, um sich speziell mit der
Bibliothek niher vertraut zu machen. Neben den Konzerten sind es bislang
zahllose Fiihrungen kleinerer und gréflerer Gruppen — auch abends und an den
Wochenenden —, die uns auch iiber die Region hinaus bekannt gemacht haben.
Ein schliissiges muscales Konzept mufl sogar noch entwickelt werden. Der
weitaus groflere Teil der inzwischen weit tiber 50.000 Besucher hitte von sich
aus nicht den Weg in eine kirchliche Bibliothek gefunden. Dabei ist es vor allem
fir eine kirchliche Einrichtung von besonderem Interesse, dal Menschen nahe-
zu aller Schichten angesprochen werden kénnen und sie reges Interesse gerade
auch an den allgemeinen geschichtlichen Hintergriinden und Einbindungen der
Reformierten Kirche zeigen.

Noch im Aufbau befinden sich Vortragsveranstaltungen, Lesungen und Rezi-
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tationsabende, wobei die ersten Versuche vielversprechend sind. Eine Auto-
renlesung mit Roswitha Quadflieg zog 90 Giste, eine Heinrich-Heine-Lesung
gar 180 Zuhorer in die Bibliothek.

Die Bibliothek bietet mit dem groflen Veranstaltungsbereich im Erdgeschof§
und weiteren Seminar- und Tagungsriumen ideale Voraussetzungen auch fiir
Fremdnutzer. Sie wird daher gelegentlich auch fiir 6ffentliche Veranstaltungen
(Trauerfreier der Stadt Emden fiir ihren Kunstmizen Henri Nannen), kirchliche
Synodaltagungen der eigenen Landeskirche, der niedersichsischen Konfédera-
tion oder einzelner Kirchenkreise, fiir grof} ausgerichtete iberregionale Chor-
treffen, Ausstellungseroffnungen fiir die Kunsthalle Henri Nannen oder auch
fur grofiere Bankette zur Verfiigung gestellt. In zunehmendem Mafie wird die
Bibliothek an Firmen und Fremdveranstalter auch vermietet: fiir Management-
tagung, Firmenjubildum, Verabschiedung eines Chefarztes der Klinik, Schiffs-
taufe oder Nautisches Essen. In der Regel werden in diesen Fillen die Riumlich-
keiten nach den Vorgaben des externen Veranstalters vorbereitet und gegen ein
Nutzungsentgelt zur Verfiigung gestellt.

Wir hotfen, langfristig durch die diversen Fremdveranstaltungen die Energie-
kosten des Hauses von derzeit ca. 40.000 DM pro Jahr in etwa refinanzieren zu
konnen. Zugleich bringen uns diese Veranstaltungen viele Zeitgenossen in die
Bibliothek, die wir allein tiber unser bibliothekarisches Dienstleistungsangebot
nicht wiirden erreichen konnen. Selbstverstindlich bringen diese Aktivititen
nicht nur etwas Geld in die Kassen, sie kosten ja auch viel Zeit und Kraft. Und
immer wieder steht die Frage im Raum: Wie lange kénnen wir das durchhalten?
Kommen bei all dem die bibliothekarischen Belange noch zu ihrem Recht? Was
tiberfordert uns vielleicht auch? Lohnt sich der Aufwand, der so manches Mal
auch zum Kraftakt wird, wirklich? Ich will die internen Diskussionen hiermit
nur andeuten. Es ist deutlich, daff auch fiir diese Aktivitiaten wie fiir das kritische
Hinterfragen gilt, dafl wir uns noch in der Anfangs- und Aufbauphase befinden
und eigentlich in allen Bereichen erst noch Erfahrungen sammeln miissen, die
wir wohl erst nach einigen Jahren wirklich werden auswerten kénnen und ggf.
zur Grundlage konzeptioneller Anderungen verwerten miissen.

Die personelle Besetzung nach Eréffnung der Bibliothek im November 1995
sah fiir 1996 wie folgt aus: 1,0 Leitung, 0,75 Sekretariat, 0,75 Bibliotheks-
assistenz, 0,5 Diplom-Bibliothekar = 3,0 Stellen plus eine weitere Bibliotheks-
assistenz, finanziert von der Arbeitsverwaltung, mithin insgesamt 4,0 Stellen.
Auch dem, der die Emder Bibliothek nicht aus eigener Anschauung kennt,
diirfte deutlich sein, dafl ein Veranstaltungsprogramm, wie oben skizziert, damit
eigentlich gar nicht zu bewiltigen ist. Durch ein Ubermaf ein Einsatzbereit-
schaft und bei Zuriickstellung privater Bediirfnisse und Gewohnheiten an
zahlreichen Abenden und Wochenenden haben wir es dennoch 1996 ganz
ordentlich gemeistert und konnten dann schon gegen Ende des Jahres mit Hilfe
der Arbeitsverwaltung weitere Stellen besetzen. Durch groflen Einsatz haben
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wir uns so die Voraussetzungen fiir weitere Stellen und damit fiir die eigene
Entlastung erarbeitet. Fiir 1997 sieht der Stellenplan wie folgt aus: 1,0 Leitung,
0,75 Sekretariat, 1,0 wiss. Bibliothekar des hoheren Dienstes, 1,0 Diplom-Bib-
liothekar, 0,75 Bibliotheksassistenz, 1,0 Bibliotheksassistenz, 1,0 Buchpflege, 1,0
Haustechnik, 0,5 Diplom-Bibliothekar, 1,0 Modellbau. Von diesen insgesamt 9,0
Stellen werden derzeit noch 4,5 Stellen von der Arbeitsverwaltung ganz oder mit
auslaufenden Zuschiissen mitfinanziert. Mit dieser Besetzung und einem Kreis
von sieben ehrenamtlich Tatigen werden inzwischen Offnungszeiten von 11.00
— 18.00 Uhr angeboten, Wochenenden und Feiertage eingeschlossen. Auch fiir
1998 ist dieser Stellenplan gesichert. Sollten iiber 1998 hinaus Mafinahmen nicht
verlingert oder anteilige Zuschiisse nicht anderweitig refinanziert werden
kénnen, so ist eine negative Anpassung des Stellenplanes nicht auszuschliefien.
Aber dieses Los, in Fillen finanzieller Unterdeckung auch mit Stellenabbau
rechnen zu miissen, teilen ja wohl alle Kultureinrichtungen, auch aufierhalb
der kirchlichen Bibliotheken.

Fiir die Johannes a Lasco Bibliothek sehe ich den ausgesprochenen Vorteil
darin, dafl wir mit den uns zugewiesenen Personalkosten und dem Kapitalertrag
des Stiftungsvermogens ganz eigenstindig und eigenverantwortlich wirtschaften
koénnen. Womit wir beim dritten Aspekt des mir gestellten Themas, Kirche —
Kultur — Kohle am Beispiel der Johannes a Lasco Bibliothek, angelangt wiren.
Man kann es ja drehen und wenden wie man will, kein kirchlicher Betrieb lebt
vom Brot allein, aber auch nicht von heifler Luft, es muf alles finanziert werden
konnen. Praktisch sind wir durch die rechtliche Verselbstindigung als Stiftung
allein schon in die gute Ausgangslage versetzt worden, dafl jede Mark im
internen Kreislauf der Bibliothek bleibt. Es gibt also keine Riickfliisse nicht-
verbrauchter Mittel in allgemein landeskirchliche Riicklagen. Andererseits gibt
es natiirlich auch keine Deckung von Titeliiberschreitungen aus anderen Tépfen
als nur dem der Bibliothek selber. Auch das muf} betont werden, weil es als Preis
fir die groflere Freiheit manchmal vergessen zu werden droht. Derzeit fahren
wir unseren Haushalt noch nach kameralistischen Prinzipien, bei der fiir alle
Einzelpline, Titelgruppen und Einzeltitel eine gegenseitige Deckungsfahigkeit
und der Ubertragungsvermerk pauschal beschlossen worden ist. Die Uberfiih-
rung in die kaufménnische Buchfithrung ist kurzfristig vorgesehen. Die Einrich-
tung wird als umsatzsteuerpflichtiger Zweckbetrieb unter Beibehaltung der
Gemeinniitzigkeit gefiihrt. Die beiden Haupteinnahmequellen der Bibliotheks-
stiftung sind bereits genannt worden, nimlich die Personalkostenzuweisung der
Gesamtsynode der Evangelisch-reformierten Kirche und der Kapitalertrag der
Stiftung. Hinzu kommen die im Verhiltnis dazu natiirlich weitaus geringeren
zusdtzlichen Einnahmen iiber Eintrittsgelder, erhéhte Eintrittsgelder bei
Fihrungen, Einnahmen aus Vermietungen und Fremdveranstaltungen und
letztlich eingeworbene Spenden und weitere Drittmittel zur Finanzierung be-
sonderer Ankiufe. Eine erst im Juni 1997 gegriindete Gesellschaft der Freunde

106



Kirchlich-wissenschaftliche Bibliotheken — Dienstleistung und Selbstverstiandnis

der Johannes a Lasco Bibliothek hat sich zum Ziel gesetzt, neben der Pflege
bibliophiler Interessen fiir den Ausbau des Buchbestandes auch finanzielle Un-
terstitzung zu mobilisieren und zu leisten.

2. Die bibliothekarischen Dienstleistungen

Ich kann diesen Komplex etwas geraffter vortragen, da die einzelnen Elemente
dieses Sektors Ihnen vertraut sind und sich zumindest teilweise mit Threr Praxis
decken. Die Johannes a Lasco Bibliothek ist eine kirchliche wissenschaftliche
Spezialbibliothek. Auch fiir sie gilt die klassische Trias von Sammeln, Bewahren
und Erschlieflen. Der Altbestand vor 1850 ist neben dem theologischen Kern-
bestand fiir den reformierten Protestantismus enzyklopadisch weit gestreut und
enthilt zudem einen hohen Anteil an landesgeschichtlicher Literatur. Die heute
gepflegten Sammelgebiete konzentrieren sich vornehmlich auf den reformierten
Protestantismus, mit entsprechenden Ausfliigen in die Landes-, Kunst- und
Literaturgeschichte und Philosophie.

Wie in allen wissenschaftlichen Bibliotheken werden Anfragen von aulerhalb
oder durch Benutzer vor Ort in der Regel zeitintensiv mit entsprechender
Hilfestellung bedient. Fiir die externe Nutzung und die passive Ausleihe ist es
nach wie vor hinderlich (wenn auch fiir uns derzeit noch entlastend), daff unsere
Daten noch immer tiber den niederlindischen PICA-Verbund und nicht uber
den norddeutschen GBV nachgewiesen werden (erst im Sommer 1998 umge-
stellt). Derzeit werden wissenschaftliche Anfragen noch vornehmlich aus dem
niederlindischen Raum an uns gerichtet. Wir gehen davon aus, daf§ nach der
Einspielung unserer Daten in den GBV die passive Ausleihe stark zunehmen
wird. Im Vergleich mit kirchlichen Hochschul- oder Behordenbibliotheken ist
die Nutzungsfrequenz noch niedrig, was in dieser Aufbauphase sogar als ent-
lastend angesehen werden kann.

Im Kontext des Bibliotheksprojektes haben wir zuletzt in Abstimmung mit
dem Land Niedersachsen den Rechnerkern fiir ein eigenes PICA-LBS 3-System
geordert, der nun im Rechenzentrum der Fachhochschule Ostfriesland steht
und zusammen mit dieser und der Ostfriesischen Landschaft als ein gemein-
sames ostfriesisches PICA-LBS betrieben wird. Ein im Mai 1997 unterzeichne-
ter Vertrag regelt die Leistungs- und Rechtsverhaltnisse unter diesen landes-
eigenen und nichtlandeseigenen Einrichtungen. Der Vertrag ist zugleich die
rechtliche Briicke dafiir, dafl Landesmittel der Hochschulfinanzierung auch
tlieflen konnen, wenn die Johannes a Lasco Bibliothek zu den Mitfinanzierten
zahlt.

Neben der normalen Online-Katalogrecherche nimmt der Bedarf an Infor-
mationsvermittlungen tiber das Internet zu. Eine von der Universitit Groningen
und der Fachhochschule Ostfriesland durchgefithrte Marktuntersuchung sollte
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priifen, ob auch fiir diesen Dienstleistungssektor bei Forderung durch EG-Gel-
der weitere Arbeitsgebiete aufgebaut und gesichert werden kénnen. Auf der
Grundlage eines positiven Ergebnisses ist der Antrag auf Interreg-Mittel inzwi-
schen eingereicht worden. Erst kiirzlich wurden die Weichen gestellt fiir ein
vielversprechendes Digitalisierungsprojekt mit dem Rechenzentrum der Fach-
hochschule Ostfriesland, das vom Land Niedersachsen mit HSP-IIT-Mitteln
tinanziert wird. Hierbei geht es um farbige Grafikanwendungen im Internet
von ausgewihlten Titelsciten, Illustrationen oder begrenzten Textmengen, die
zudem bei héchsten technischen Qualititsanforderungen zugleich duferst
buchschonend bei einem Offnungswinkel unter 60° mit einem Hochleistungs-
scanner durchgefiihrt werden sollen. Wir hoffen, bereits Ende 1998 erste Ergeb-
nisse prasentieren zu konnen.

Greife ich die oben genannten Fragen zu unserem Leistungsprofil auf, kann
ich nunmehr zusammenfassend antworten: Unsere Leistungen erbringen wir in
der 6ffentlichen Wahrnehmung in gréflerem Mafle einem allgemeinen Publikum
gegentiber, in geringerem Mafle dem Kreis der genuinen Leser. Dieses ergibt sich
aus dem Standort, der keine geisteswissenschaftliche Hochschuleinrichtung
oder grofiere kirchliche Behorde aufweist. Die Qualitit der allgemeinen Dienst-
leistungen erlaubt es, auch dem bibliothekarischen Nutzer qualitativ hoch-
stehende Dienstleistungen anzubieten: Anschaffungen, Datenbankrecherche,
intensive personliche Betreuung oder Hilfestellung. Die technischen Service-
leistungen sind als gut zu bezeichnen. Der Ertrag fiir die Bibliothek als Biblio-
thek ist eindeutig. Die Entwicklung des Hauses zu einem kulturellen Forum
erlaubt uns, die bibliothekarischen Belange um so ungestorter zu betreiben.
Genuin bibliothekarische Erfordernisse sind nach aufien hinsichtlich des per-
sonellen und technischen Aufwands oft schwer zu vermitteln; das gilt teilweise
auch fiir die eigenen Entscheidungsgremien. Die Bereitschaft, Entscheidungen
nachzuvollziehen, wichst aber auch dort in dem Mafle, wie durch allgemeine
offentliche Resonanz das Anschen der Einrichtung steigt und durch gezielte
Einnahmen und eingeworbene Drittmittel die eigenen Anstrengungen der Bi-
bliothek auch monetir falbar und darstellbar sind.

Fiir das Sammeln, also den Bestandsaufbau, haben wir 1996 DM 273.000,00
aufgewendet und rechnen fiir 1997 mit DM 440.000,00. Die Attraktivitit des
Bestandes ist in den letzten Jahren fiir regionale wie externe Nutzer deutlich
erhoht worden. Grofiere presse- und damit auch publikumswirksame Ankiufe
auf Auktionen oder aus dem Handel erhéhen die allgemeine Reputation, wek-
ken zumindest Interesse beim breiten Publikum.

Ich kann hier einen Schnitt machen. Das Thnen Vorgetragene méchte aus-
reichen, Thnen einen kleinen Einblick in unseren durchaus bewegten biblio-
thekarischen Alltag zu gewihren. Es sei zugestanden: Wir sind von einem
durchgearbeiteten betrieblichen Konzept noch etwas entfernt. Noch reagieren
wir auf vielfiltige externe Wiinsche und freuen uns iiber diese breite positive
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Resonanz. Ziel ist es, der Bibliothek eine sichere wirtschaftliche, bibliothekari-
sche und wissenschaftliche Grundlage und damit eine Perspektive zu verschaf-
fen. Dabei ist heute unstrittig, dafl die Stabilitit ihrer Arbeitsplitze in sehr viel
stirkerem Mafle von wirtschaftlichen Faktoren sowie von ihrem Stellenwert im
offentlichen Bewuftsein bestimmt werden. Sofern die Wahrnehmung von Auf-
gaben und Dienstleistungen, die die Bibliothek beférdern, von den dort Titigen
als Selbstverstindlichkeit akzeptiert wird, sollten wir uns iiber ein wie auch
immer definiertes Selbstverstindnis nicht bekiimmern. Auch kirchliche Biblio-
theken sind gut beraten, beim Prozefl des Verstehens nicht bei sich selbst,
sondern bei ihrem gesellschaftlichen und kirchlichen Kontext anzufangen, bevor
die Frage nach ihrem ,Selbst“ kirchenpolitisch auf andere Weise beantwortet
wird, nimlich durch gravierende Mitteleinsparung oder gar Schlieffung. Eine
solchermafien von Anfang an kontextuelle Anniherung an das Selbstverstindnis
einer kirchlichen Bibliothek bleibt eher davor bewahrt, hier abstrakt-theologi-
sche oder hehre theologische Begriindungszusammenhinge entwickeln zu wol-
len, als zihlte eine Bibliothek zu den Kennzeichen von Kirche. Das mochte zwar
tir das Selbstwertgefiihl eines Kirchenbibliothekars férderlich sein, setzt aber in
der Regel kaum Uberzeugungspotentiale frei, weder fiir kirchliche Administra-
tionen und Organe noch gar fiir ,weltliche* Adressen. Ein kontextuelles Selbst-
verstindnis entwickelt Bodenhaftung, definiert Ziele (ohne Ewigkeitswert),
beschreibt Aufgaben im Sinne mittelfristiger Planung, einen Dienst, der zu
leisten ist. Das Selbstverstindnis einer kirchlichen wissenschaftlichen Bibliothek
liflt sich daher sinnvoll, weil tragfihig, nur aus der Dienstleistung entwickeln.
Wir in Emden sind zuversichtlich, unseren Platz in Kirche und Gesellschaft
stabilisieren und profilieren zu kénnen.
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