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| Das Konzept der Fliedner-Kulturstiftung Kaiserswerth

Eva Schrepf

I. Entstehung und Geschichte der Sammlungen
der Fliedner-Kulturstiftung Kaiserswerth

Als Theodor und Friederike Fliedner 1836 in Kaiserswerth das weltweit
erste Diakonissenmutterhaus griindeten, war dies in mehrfacher Hin-
sicht ein Neubeginn. Einerseits war es ein entscheidender Schritt zur
Institutionalisierung titiger Nachstenliebe in der Evangelischen Kirche
und der Professionalisierung im Bereich der sozialen Berufe — sowohl im
padagogischen Bereich als auch besonders in der Pflege.! Es bedeutete
aber auch den Anfang der Anerkennung der auflerfamilidren Titigkeit
der Frau. Binnen kurzer Zeit entstand ein dichtes Netz von Diakonis-
senmutterhiusern im In- und Ausland. In Deutschland wurde durch sie
die Entstehung und Auspragung des modernen Sozialstaates wesentlich
beeinflusst.

Die Geschichte der Diakonissenmutterhiuser ist somit Kirchen-, Me-
dizin- und Pflege-, Pidagogik-, Sozial- und Frauengeschichte gleicher-
maflen, um nur die Hauptgebiete zu nennen.

Als dem ,Urdiakonissenmutterhaus® kam der Kaiserswerther Dia-
konie? eine herausragende Rolle zu, auch wenn die einzelnen Diakonis-
senhduser organisatorisch unabhingig voneinander waren und sind. Dies
schligt sich in der Namensgebung der beiden grofien Zusammenschlisse
nieder: Seit 1861 trafen sich die Vorsteher und Oberinnen der Diakonis-
senmutterhduser alle drei Jahre bei der Kaiserswerther Generalkon-

' Der internationale Ruf der Kaiserswerther Krankenpflegeausbildung ist u.a.
dadurch belegt, dass Florence Nightingale, die Begriinderin der modernen
Krankenpflege in Grofibritannien, 1850 und 1851 nach Kaiserswerth zur Aus-
bildung kam. Dazu. Florence Nightingale: Kaiserswerth und die britische Le-
gende. Hrsg. v.d. Kaiserswerther Diakonie, Disseldorf 2001.

? Im Folgenden wird — aus Griinden der Verstindlichkeit - die heutige Bezeich-
nung Kaiserswerther Diakonie als Sammelbegriff fiir die unterschiedlichen
Bezeichnungen verwendet, die die Einrichtung im Verlaufe ihrer Geschichte
hatte.
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ferenz. 1916 schlossen sich die deutschen Diakonissenmutterhduser Kai-
serswerther Prigung im Kaiserswerther Verband deutscher Diakonissen-
Mutterhiuser e. V. zusammen.

Dass sich deshalb Kaiserswerth zum zentralen Ort der Informations-
sammlung und -vermittlung der Diakonissenbewegung entwickelte, lag
nahe, auch wenn es bis zu einer ersten Institutionalisierung dieser Funk-
tion fast hundert Jahre dauerte. Mit der Griindung der Fliedner-Kutur-
stiftung Kaiserswerth® wird jetzt ein zweiter Schritt gewagt: die Sammel-
und Informationsstelle in die Selbstindigkeit zu entlassen. Die Fliedner-
Kulturstiftung Kaiserswerth untergliedert sich in verschiedene Samm-
lungen:

1. Fliedner-Archiv und Fachbibliothek fiir Frauendiakonie*

Fliedner-Archiv und Fachbibliothek fiir Frauendiakonie, Kern des kiinf-
tigen Stiftungsbestandes, verdanken ihre Griindung Martin Gerhardt,
dem bertihmten Diakoniehistoriker. Er wurde 1931 beauftragt, zum
bevorstehenden hundertjihrigen Jubilium der Kaiserswerther Diakonie
und somit der Mutterhausdiakonie eine Biographie Theodor Fliedners
zu verfassen.

Als Vorarbeit dazu musste Gerhardt die Nachlisse Theodor Fliedners
und seiner beiden fiir die Entwicklung des Werkes so bedeutenden
Frauen Friederike Miinster und Caroline Bertheau ordnen und verzeich-
nen, das heutige Fliedner-Archiv. Das Fliedner-Archiv hat einen Bestand
von knapp 8 Ifd. Metern. Die Vollstindigkeit des Materials, insbesondere

> Am 15.2.2002 erhielt die Fliedner-Kulturstiftung Kaiserswerth ihre rechtliche
Anerkennung.

* Felgentreff, Ruth: Die Fachbiicherei fiir Frauendiakonie und das Fliedner-
archiv, in: Uberginge: Mutterhausdiakonie auf dem Wege, hg. vom Prisidium
der Kaiserswerther Generalkonferenz, Bonn 1984, S. 194-199. — Dies./Feld-
mann, Reinhard: Fachbiicherei und Fliednerarchiv, in: Handbuch der histori-
schen Buchbestinde in Deutschland. Bd. 3: Nordrhein-Westfalen: A-I, hg. v.
Corsten, Severin, Hildesheim u.a. 1992, S. 284-286. — Gerhardt, Martin: Ein
Fliednerarchiv in Kaiserswerth, in: Monatshefte fir Rheinische Kirchen-
geschichte 26 (1932), S. 349-351. — Ders.: Die Kaiserswerther Fachbiicherei fir
weibliche Diakonie. Vortrag auf der 21. Kaiserswerther Generalkonferenz vom
12. bis 14. Oktober 1936, in: Der Armen- und Krankenfreund 89 (1937), S. 5-14.
— Schrepf, Eva: Wichtige Quelle: einzige Spezialbibliothek zur Geschichte der
Frauendiakonie, in: Kaiserswerther Mitteilungen 130 (1996), H. 2, S. 20-22.
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die erhaltenen Entwiirfe und Konzepte, ermoglichen es, die Entwicklung
der Gedankenginge der Fliedners und die Organisationsentwicklung der
Kaiserswerther Diakonie in ihren Anfingen genau nachzuvollziehen.

Gleichzeitig griff Gerhardt einen Gedanken auf, den Wilhelm Zoellner
bereits auf der Kaiserswerther Generalkonferenz 1898 vertreten hatte —
damals noch erfolglos®: die Einrichtung einer Spezialbibliothek fiir Frau-
endiakonie am Ursprungsort der Diakonissenbewegung — in Kaisers-
werth. Es gelang thm, den Kaiserswerther Verband und die Kaiserswert-
her Diakonie von der Notwendigkeit und den Vorteilen einer zentralen
Archivbibliothek zu iiberzeugen.

Mit knappsten Mitteln von Kaiserswerther Diakonie und Kaiserswert-
her Verband begann er mit dem Bibliotheksaufbau. Er konnte dabei auf
einen reichen Grundbestand in Kaiserswerth zurtickgreifen, da Fliedner
und seine Nachfolger fiir die Herausgabe des Hauptorgans der Diakonis-
senbewegung, des ab 1849 erscheinenden ,,Armen- und Krankenfreun-
des®, die Publikationen anderer Hiuser benotigt und deshalb gesammelt
hatten. Neben der Zusammenfiithrung der im Werk verstreuten Bestinde
lag Gerhardts Hauptverdienst in seiner groffen systematischen retrospek-
tiven Ergidnzungsaktion, in der er alle bis dahin im Bereich der Mutter-
hausdiakonie entstandenen und noch nicht vorhandenen Titel und Zeit-
schriftenhefte fast vollstindig nachbeschaffte.

Da die Diakonissenhduser und ihre Nachfolgeeinrichtungen bis heute
ein Belegexemplar ihrer Publikationen an die Fachbibliothek fiir Frauen-
diakonie abliefern, ist sie die zweitgrofite diakonische Bibliothek in
Deutschland — nach der Bibliothek des Diakonischen Werkes der EKD
und tbertrifft diese an Vollstandigkeit im Bereich Mutterhausdiakonie.
International ist sie die einzige Spezialbibliothek zu diesem Thema. Eine
besondere Bedeutung kommt der Bibliothek fir die Mutterhiuser der
Ostgebiete und fiir die kriegszerstorten Mutterhduser zu. Von vielen
Mutterhauspublikationen besitzt sie das einzige erhaltene Exemplar.
Dabei handelt es sich vielfach um graue und graueste Literatur: Pro-
spekte, Satzungen, maschinenschriftliche Vortrige gehoren genauso
zum Bestand, wie Verlagsprodukte.

Um dies auch in Zahlen auszudriicken: der Bestand beliuft sich auf ca.
80.000 Buchbindeeinheiten, darunter fast 300 lfd. Zeitschriften.

> Vgl. Armen- und Krankenfreund 25 (1898), S. 202.
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2. Das Archiv der Kaiserswerther Diakonie

Eigentlich kann man in diesem Bereich noch nicht von einem ,, Archiv®
sprechen, da von den ca. 300 Ifd. Metern (Schitzung) lediglich ca. 20 %
bisher grob verzeichnet sind. Die tbrigen Bestinde gehorten bis 1997
nicht zum Aufgabenbereich der Einrichtung, sondern wurden von den
einzelnen Arbeitsbereichen der Kaiserswerther Diakonie ,verwaltet®
bzw. sich selbst tiberlassen. Sie waren — und sind es teilweise noch — iiber
verschiedene Gebaude und noch mehr Raume verstreut. Die Ordnungs-
arbeiten haben gerade erst begonnen. Diese erst grob gesichteten Bestin-
de gehen teilweise, wie z.B. die Bauakten oder die Akten iber die
Auslandsarbeit der Kaiserswerther Diakonie, in ithren Berichtszeitriume
bis in die Fliednersche Zeit zurtick.

Bis vor wenigen Jahren wurde kein aktiver Archivaufbau betrieben
und die Bestinde auch nur in Einzelfillen fiir die Benutzung zur Ver-
figung gestellt. Die Griinde dafir sind vielfaltig. Einer der Griinde ist die
hohe Identifikation der Kaiserswerther Diakonie mit ihrer Griindungs-
geschichte und die Idealisierung der Griinder und Griinderinnen. Auch
die Forschung war in erster Linie an der dynamischen Entstehungs-
geschichte interessiert. Diese Fragestellungen konnten aber tiberwiegend
anhand der Bestinde des Fliedner-Archivs bearbeitet werden, da dort
teilweise auch frithe Anstaltsakten eingegliedert wurden.

Ein weiterer Grund ist der Aufbau des Mutterhauses und der Schwe-
sternschaft nach dem Familienprinzip, das damit verbundene Bestreben
diese ,,Privatsphdre zu schiitzen und deshalb das Zégern, die Materia-
lien der Forschung zuginglich zu machen. Nicht zuletzt ist die diakoni-
sche Forschung, insbesondere die diakonische Frauenforschung, ein
noch stark unterentwickelter Forschungszweig. Wihrend von den ,Vi-
tern der Diakonie oft mehrere wissenschaftliche Biographien existieren,
gibt es nur vereinzelte Untersuchungen tiber die ,,Miitter der Diakonie®.
Uber Caroline Bertheau, die zweite Frau Fliedners und Vorsteherin der
Kaiserswerther Diakonie von 1843 bis 1882, entsteht erst jetzt die erste
wissenschaftliche Biographie.

Was in den Kaiserswerther Kellern liegt, ist deshalb eine Fundgrube,
die es noch zu heben gilt: Die Personalakten der Diakonissen, aber auch
der Probeschwestern, der Seminaristinnen, der Asylpfleglinge, Waisen-
kinder sind fast vollstindig erhalten, ebenso die Stationsakten und regel-
mifligen Berichtsbriefe der Schwestern von jeder der Aufenstationen der
Kaiserswerther Diakonie im In- und Ausland, ob in der Gemeinde, im

140



Sammeln und Bewahren, Forschen, Informieren und Erleben verbinden

Kindergarten, Krankenhaus, Altenheim oder anderen Diakonissenhau-
sern, ob in Koln, Speyer oder Kénigsberg, Beirut, Kairo oder Jerusalem,
um nur einige Beispiele zu nennen: hunderttausende von Orginaldoku-
menten aus dem Alltag, der Lebens-, Glaubens- und Arbeitswelt der
Diakonissen und iiber die Entstehung und Geschichte diakonischer
Arbeitstelder und Einrichtungen.

3. Das Archiv des Kaiserswerther Verbandes

Im Zweiten Weltkrieg wurde das Verwaltungshaus des Kaiserswerther
Verbandes in Berlin fast vollig zerstort und mit ihm der tberwiegende
Teil der Registratur. Erhalten blieben die Unterlagen iiber die Kaisers-
werther Generalkonferenzen, die vermutlich zu jener Zeit nicht in Ber-
lin, sondern am Tagungsort der Generalkonferenz — in Kaiserswerth —
lagerten, und einige wenige andere Akten aus der Zeit vor 1945. Weitere
Aktenbestinde mit Berichtszeitraum bis ca. 1970 wurden in den 80er
Jahren von Fachbibliothek fiir Frauendiakonie und Fliedner-Archiv
tbernommen. Der Bestand umfasst ca. 10 lfd. m. Weitere archivreife
Bestiande (ca. 30 lfd. m) lagern in den Registraturen des Kaiserswerther
Verbandes in Berlin und Kassel, wo sie bisher der Forschung nur einge-
schrankt zuginglich sind.

Gerade diese Akten sind fiir Geschichte der Berufsentwicklung der
Diakonissen und von Diakonie in Gemeinschaft wichtige Quellen.

4, Das Bild- und Filmarchiv

Wohl das anschaulichste Archiv der Sammlung — im wahrsten Sinne des
Wortes — ist das Bild- und Filmarchiv. Neben Graphiken und Gemilden
gehoren dazu knapp 20.000 Fotografien aus den vielfiltigen Arbeits-
gebieten der Diakonissenmutterhauser im In- und Ausland — beginnend
in den 60er Jahren des 19. Jahrhunderts und einem Schwerpunkt um
1900. Sie ist damit vermutlich die umfangreichste diakonische Bilder-
sammlung iiber das 19. und den Anfang des 20. Jahrhunderts. Der
Kalender 2001 der Kaiserswerther Diakonie zeigte eine kleine Auswahl
zum Thema Kinder in der Diakonie. Der Kalender 2002 hat die wenig
bekannten Dienste in der Diakonie — von der Schreinerei bis zur Labor-
titigkeit — zum Thema.

¢ Kaiserswerther Kalender 2002: iiberraschende Vielfalt: Dienst-Leistung in der

141



Eva Schrepf

Auch wenn der Filmbestand nicht grof§ ist, so ist er doch ein besonde-
res Kleinod. Es gehoren dazu u.a. zwei Filme tber die Arbeit der
Kaiserswerther Diakonissen aus den 20er Jahren des 20. Jahrhunderts:

m Helfende Liebe I: Die Kaiserswerther Diakonissen daheim und im
Orient, 1927,

m Helfende Liebe II: Kaiserswerther Diakonissen im Heiligen Lande,
1928.

Sie zdhlen zu den ersten Filmen, die in der Evangelischen Kirche gedreht

wurden. Hinzu kommen aus der Vorkriegszeit Filme tiber die Hundert-

jahrfeier der Mutterhausdiakonie 1933/36 und das Schulwesen.

5. Das Diakoniemuseum”

Der Name des Museums ist etwas missverstandlich. Das Diakoniemu-
seum prasentiert keine diakonische Geschichte, sondern dokumentiert
indirekt — iiber volkerkundliche Exponate — die ehemals weltweite Tatig-
keit der Kaiserswerther Diakonissen.

Es geht in seinen Urspriingen auf Theodor Fliedner zuriick. Als
Fliedner 1851 vier Diakonissen nach Jerusalem brachte, um dort eine
Tochteranstalt mit Hospital und Midchenerziehungsheim zu griinden,
waren auf seiner Ruckreise die ersten Exponate in seinem Gepick.
Jedoch trieben ihn nicht, wie viele seiner Zeitgenossen, Sammelleiden-
schaft oder Schatzgribertum zum Erwerb der Objekte: Die Stiicke
sollten als Anschauungsmaterial fiir seine Lehrerinnenausbildung die-
nen. Ergianzt wird die Sammlung durch Objekte, die zahlreiche, oft nicht
namentlich bekannte Diakonissen von ihren auslindischen Arbeitsfel-
dern mitbrachten.

Gegenstinde des tiglichen Gebrauchs, Tierpriparate, Souvenirs und
Antiquititen aus dem Vorderen Orient, Tansania, Brasilien und Indone-
sien sind ebenso zu sehen, wie archdologische Fundstiicke. Hauptanzie-
hungspunkt fiir alle Besucher ist eine mehr als 2000 Jahre alte digyptische
Mumie.

Diakonie / Hrsg.: Cornelia Coenen-Marx. — [Diisseldorf: Kaiserswerther Dia-
konie, 2001].

7 Guglielmi, Waldtraud: Das Diakonie-Museum Kaiserswerth, Disseldorf
1988.
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I1. Das Konzept der Fliedner-Kulturstiftung Kaiserswerth

1. Die Idee zur Umwandlung der Einrichtung in eine Stiftung

Wenn man noch einmal die einzelnen Sammlungsteile vor dem inneren

Auge Revue passieren lisst, so besitzt die Kaiserswerther Diakonie einen

grofen Schatz, vor allem durch die Vollstindigkeit der Uberlieferung

und die sich gegenseitig ergainzenden Sammlungsteile.

Es ist ein Bestand, der fiir viele Forschungs- und Arbeitsbereiche
interessant ist, nicht nur fir Kaiserswerth oder die anderen Diakonis-
senhduser. Dennoch wurde die Einrichtung allein durch die Kaisers-
werther Diakonie und einen Zuschuss des Kaiserswerther Verbandes
finanziert. Als durch den bevorstehenden Ruhestand der Leiterin Dia-
konisse Ruth Felgentreff 1995 vorherzusehen war, dass die Betreuung
der Bestinde nicht mehr aus den eigenen Reihen gewihrleistet werden
konnte, sondern Fachkrifte von auflen angestellt werden mussten, tiber-
legte die Kaiserswerther Diakonie, aus Kostengriinden die Sammlung
ganz oder teilweise abzugeben. Damit wire aber die Sammlung von ihren
lebendigen Wurzeln abgeschnitten worden. Sie wire nur noch verwahrt,
aber nicht fortgefiihrt worden. Auch hitte sie nicht in ithrer Gesamtheit
an eine Institution abgegeben werden konnen, sondern die einzelnen
Sammlungen hitten aufgeteilt werden miussen. Ihr ideeller Wert wire
damit weitgehend zerstort worden. Zu diesem Zeitpunkt schaltete sich
der Kaiserswerther Verband ein und entwickelte zusammen mit der
Kaiserswerther Diakonie den Plan, die Einrichtung in eine Stiftung
umzuwandeln.

Ziel der Stiftungsgriindung sollte es sein,

m das geistige und kulturelle Erbe der Mutterhausdiakonie auf Dauer
vor der Verstreuung zu bewahren und fur die wissenschaftliche For-
schung und zum Nutzen der praktischen Arbeit zur Verfiigung zu
stellen und

m durch die Schaffung einer soliden finanziellen Grundlage die Einrich-
tung unabhingig von der laufenden finanziellen Unterstiitzung des
Kaiserswerther Verbandes und der Kaiserswerther Diakonie zu ma-
chen.

Fiir die Ubergangszeit bis zur Stiftungsgriindung verpflichtete sich die

Kaiserswerther Diakonie, die laufenden Kosten zu tibernehmen, und der

Kaiserswerther Verband die Personalkosten.
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2. Die erste Stufe des Stiftungskonzeptes

Parallel zur Klirung der rechtlichen und finanziellen Fragen der Errich-
tung der Stiftung wurde die Konzeption der Einrichtung verindert:

Das Sammlungsprofil war fiir die Bibliothek klar, jedoch die archivi-
sche Zustiandigkeit war weder fiir die Bestinde des Kaiserswerther Ver-
bandes noch tiir die Kaiserswerther Diakonie geklart. Hier haben wir das
Sammlungsprofil durch die Ubernahme der offiziellen Archivfunktion
tir den Kaiserswerther Verband und fiir die Kaiserswerther Diakonie®
geschirft. Letzteres allerdings nur bis zu einem bestimmten Berichtsjahr.

Hauptmanko der Einrichtung war es aber, dass die Sammlung trotz
der hervorragenden Bestinde kaum bekannt war. Bisher war die Samm-
lung fast ausschliefilich wissenschaftlichen Benutzern zuginglich. An-
ders als das Hauptarchiv der von-Bodelschwinghschen-Anstalten in
Bethel mit der dortigen Kirchlichen Hochschule war sie aber nie eng an
emnen Wissenschaftsbetrieb angeschlossen. Sie war zwar in entsprechen-
den Kreisen bekannt und zog jedes Jahr Benutzer aus der ganzen Welt an,
u.a. aus Japan, Australien, Skandinavien, Frankreich und Brasilien. Re-
gelmiflig entstanden wissenschaftliche Arbeiten unterschiedlichster Dis-
ziplinen aus den Bestinden, dennoch blieb sie eher ein Geheimtipp.

Innerhalb der Kaiserswerther Diakonie und der Mitgliedshiuser des
Kaiserswerther Verbandes wurde die Einrichtung lediglich in ihrer hi-
storischen und wissenschaftlichen Dimension, jedoch nicht in ihrer
Bedeutung fiir die aktuelle Arbeit bzw. fiir die Entwicklung zukunfts-
orientierter Modelle oder in ihrem Potential fiir diakonische Offentlich-
keitsarbeit gesehen.

Deshalb musste ein Hauptziel der kiinftigen Arbeit sein, die Samm-
lungsinhalte und das Potential der Stiftung besser zu vermitteln. Hier
boten sich vor allem drei Wege an, um breiteren Kreisen Bedeutung,
Wert und Nutzen der Archiv- und Bibliotheksbestinde zu demonstrie-
ren: direkte Information, insbesondere der Mutterhiuser tiber die Be-
stande, Ausstellungen und Fithrungen.

Wir haben deshalb zunichst im Flur der Bibliothek eine kleine Dauer-
ausstellung zur Entstehungsgeschichte der Kaiserswerther Diakonie und
der Mutterhausdiakonie aufgebaut und Ausstellungen zu verschiedenen
Themen gestaltet, insbesondere unter Nutzung der Méglichkeiten des
Fotoarchives. Wir haben uns aber auch mit unseren Bestinden an frem-

¥ Letzteres allerdings nur bis zu einem bestimmten Berichtsjahr.
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den Ausstellungen beteiligt. Hier ist als herausragendes Ereignis die
grofle Diakonieausstellung ,Die Macht der Nichstenliebe — einhundert-
finfzig Jahre Innere Mission und Diakonie“? 1998 im Deutschen Histo-
rischen Museum in Berlin zu nennen, bei der Fachbibliothek fiir Frauen-
diakonie und Fliedner-Archiv bei der Planung beteiligt waren und als
zweitgrofite Leihgeber rund ein Zehntel der Exponate stellten. ™

Fir Gruppen, insbesondere aus dem Ausbildungsbereich, und fur das
Rahmenprogramm der in der Kaiserswerther Diakonie stattfindenden
Tagungen und Sitzungen haben wir spezielle Archiv- und Bibliotheks-
fihrungen angeboten. Die Nachfrage nach den Fithrungen ist standig
gestiegen, obwohl wir dafiir — im diakonischen Bereich untiblich —
Gebiihren nehmen."

Diese Aktivititen schlagen sich in stindig steigenden Benutzungs-
zahlen von Archiv und Bibliothek nieder. Ein Umstand, der einerseits
sehr erfreulich, andererseits beim Erschliefungszustand unserer Archiv-
bestinde nicht unproblematisch ist. Die Materialien miissen fur jeden
Benutzungsfall jeweils den iiber mehrere Gebiude verteilten unbearbei-
teten Bestinden zusammengesucht und vorbereitet werden — Arbeiten,
die zu Lasten der kontinuierlichen Erschlieffungsarbeiten gehen. Auch
1st der Bibliotheksbestand zwar konventionell verzeichnet, jedoch sach-
lich nur durch eine grobe Systematik erschlossen, so dass auch hier
erheblicher Beratungsbedarf bei den Benutzern besteht.

Wir haben uns dennoch klar fiir die Prioritait der Benutzung, der
Offnung der Einrichtung und eine intensive Offentlichkeitsarbeit ent-
schieden, da sich schon nach kurzer Zeit abzeichnete, dass das Stiftungs-
projekt neben Befiirwortern auch Skeptiker und Gegner hat, und deshalb
die Klarlegung des Nutzens und der Vorteile der Einrichtung, ihrer
Leistungen eine Existenznotwendigkeit von Anfang an war.

” Die Macht der Nachstenliebe: einhundertfiinfzig Jahre Innere Mission und
Diakonie 1848-1998, hg. v. Roper, Ursula u.a., Berlin 1998.

' Schrept, Eva: Mutterhausdiakonie zum Anschauen: Fachbibliothek fiir Frau-
endiakonie und Fliednerarchiv in der Ausstellung ,,Die Macht der Nichstenlie-
be* in Berlin, in: Kaiserswerther Mitteilungen 132 (1998), H. 2, S. 14-15.

"' Zur Zeit konnen Fiihrungen wegen der Auslagerung des Museums und von
Teilen unserer Bestinde aufgrund des Mutterhausumbaus nur begrenzt durch-
gefiihrt werden.
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3. Die zweite Stufe des Stiftungskonzeptes

Dennoch fiihrten die Verinderungen der wirtschaftlichen Lage dazu,
dass zunichst Kaiserswerther Diakonie und dann der Kaiserswerther
Verband das Projekt zuriickstellten und schliefllich abzusehen war, dass
unter den verinderten Bedingungen das benotigte Stiftungsvermogen
nicht mehr alleine von Kaiserswerther Diakonie und Kaiserswerther
Verband aufgebracht werden konnte. Damit wire das Projekt auf Dauer
auf Zuschiisse von Kaiserswerther Verband und Kaiserswerther Dia-
konie angewiesen gewesen. Eine solche dauerhafte Verpflichtung glaubte
der Vorstand des Kaiserswerther Verbandes nicht eingehen zu kénnten
und erwog deshalb 1998, sich ganz aus dem Projekt zurtickzuziehen. Das
Stiftungsprojekt drohte zu scheitern.

Eine fieberhafte Suche nach weiteren Partnern und einer breiteren
Finanzierungsbasis fiir die geplante Stiftung begann. In allen Sondie-
rungsgesprichen, ob mit dem Landschaftsverband Rheinland, der Nord-
rhein-Westfalen Stiftung oder der Evangelischen Kirche im Rheinland,
wurde jedoch deutlich, dass zwar grofRes Interesse und positive Uberra-
schung herrschte, wenn die Bedeutung der Geschichte der Diakonissen-
hiuser fiir die Entstehung und Entwicklung des modernen Sozialstaates
und insbesondere des Pflegeberufes aufgezeigt wurde. Mit leichtem Be-
dauern wurde aber auch gesagt, dass kaum Aussicht auf Férderungsmittel
fur Bibliothek und Archiv bestinden, da nur ein kleiner Kreis davon
profitieren wiirde.

3.1. Das Museum zur Kultur des Helfens

Dies bewog uns, das urspringliche Konzept zu erweitern, und dem
Erleben der Mutterhausgeschichte nicht nur wie bisher tiber die Ausstel-
lungen und Fithrungen kurzfristig Raum zu geben, sondern es zu einem
festen Bestandteil der Stiftung zu machen und damit die Sammlungs-
inhalte fiir einen breiteren Kreis, iiber Kirche und Forschung hinaus, zu
ottnen.

Das bestehende Diakoniemuseum werden wir zu einem Museum zur
Kultur des Helfens'? ausbauen. Gemeinsam mit dem Landschaftsver-
band Rheinland haben wir ein Grundkonzept fiir dieses erste deutsche

2 Museum zur Kultur des Helfens: Diisseldorf-Kaiserswerth, hg. v. d. Kaisers-
werther Diakonie u. a., Diisseldorf 2000.
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Pflege- und Diakoniemuseum entwickelt. Es wird auch das erste Mu-
seum zur Geschichte sozialer Frauenberufe. Der Name des Museums
soll ausdriicken, dass es in diesen Bereichen nicht nur um professionelles
Arbeiten (aber auch!), sondern um mehr geht, ein Mehr, das es zu
bewahren und zu pflegen gilt in Zeiten, in denen der deutsche Wohl-
fahrtsstaat durch die europdischen Entwicklungen zur Debatte steht.
Deshalb wird im Museum die Kultur des Helfens nicht nur historisch
beleuchtet, sondern der Bogen bis zur Gegenwart gespannt. Insbesonde-
re geht es darum, die Spannungsfelder aufzuzeigen, in denen sich die
Kultur des Helfens bewegt — zwischen christlicher Nichstenliebe und
Markt, medizinisch Machbarem und wirtschaftlichen Grenzen, Profes-
sion und Ehrenamt ... Es ist eine Chance sowohl fiir Kirche als auch fiir
Diakonie zu zeigen, woflir sie stehen und was sie leisten.

Dass kein Zweifel dartiber besteht, dass in Kaiserswerth gentigend
Material zur Einrichtung eines Diakoniemuseums vorhanden ist, hat
die Berliner Diakonieausstellung gezeigt, auch wenn der Bestand noch
ausgebaut werden muss.

Mit dem Museumsprojekt 6ffneten sich neue Interessentenkreise und
Fordermoglichkeiten fir die Stiftung. So ist z. B. die Messe Disseldorf
im Stiftungsbeirat aktiv. Sie hat durch eine groflztigige Spende die Ge-
staltung einer Werbewanderausstellung® fiir das Museum ermoglichte
und der Kaiserswerther Diakonie fiir das Projekt einen kostenlosen
Standplatz auf der Internationalen Pflegemesse RehaCare in Diisseldorf
2000 und 2001 zur Verfiigung stellte.

Die Wanderausstellung war 2001 auch auf der Synode der Ev. Kirche
im Rheinland in Bad Neuenahr, dem Deutschen Evangelischen Kirchen-
tag in Frankfurt, der Kaiserswerther Generalkonferenz in Potsdam, in
der Lutherstiftung in Frankfurt/Oder und der Evangelischen Diakonis-
senanstalt in Stuttgart zu sehen.'

® Neben einem kurzen Abriss der Mutterhausgeschichte wird in der Ausstel-
lung an einzelnen Begriffen aufgezeigt, wie z. B. Kundenorientierung, Qualitats-
management und Teamarbeit, dass es sich dabei um keine neuen Themen oder
Fragen handelt, sondern um Fragen, bei deren Losung die evangelische Kirche
eine lange Tradition von Kompetenz besitzt. Es wird dabei auch gezeigt, dass die
Antworten und Losungen zeitabhingig sind und die Fragen immer neu gestellt
und beantwortet werden missen.

'* Die Ausleihkonditionen kénnen bei Fachbibliothek fiir Frauendiakonie und
Fliedner-Archiv erfragt werden.
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3.2. Das Netzwerk diakonische Frauenforschung

Die zweite Erginzung des urspriinglichen Konzeptes ist der Aufbau
eines Netzwerkes diakonischer Frauenforschung an der Fliedner-Kul-
turstiftung Kaiserswerth.

Es soll helfen, die fehlende Anbindung an einen Wissenschaftsbetrieb
auszugleichen und der Tatsache Rechnung tragen, dass diakonische
Frauenforschung den interdiszipliniren Austausch und einen Ort
braucht.

Das Netzwerk diakonische Frauenforschung hat mittlerweile ca. 40
feste Mitglieder aus den unterschiedlichsten wissenschaftlichen Diszipli-
nen (Theologie, Sozialwissenschaften, Padagogik, Diakonie- und Ptlege-
wissenschaften etc.) und trifft sich regelmiflig zweimal jihrlich zum
Erfahrungs- und Informationsaustausch.

Als ein besonderes Desiderat wurde schon in einer der ersten Sitzung
des Netzwerkes ein Oral-History-Projekt Diakonissenbiographien be-
nannt. Im Sommer 2000 hat sich deshalb eine interdisziplinire Arbeits-
gruppe Oral-History-Projekt Diakonissenbiographien gebildet und ei-
nen Projektantrag ,Oral-History-Projekt Diakonissenbiographien®
vorbereitet. Inzwischen wurden auf den von Ute Gause, Professorin an
der Universitit Siegen, im Namen der Arbeitsgruppe eingereichte An-
trag vom Land Nordrhein-Westfalen 280.000 DM bewilligt und eine
wissenschaftliche Mitarbeiterin, Cordula Lissner, eingestellt.

Eine weitere Arbeitsgruppe zum Thema Fliedner-Edition wurde im
September 2001 eingerichtet. Bei Bedarf hat das Netzwerk die Méoglich-
keit weitere Untergruppen zu installieren.

Am 24. und 25.11.2000 hat das Netzwerk seine erste offentliche
Tagung mit dem Titel Tradition — Realitit — Vision veranstaltet.”® Die
Mischung zwischen Forschung und Praxis, zwischen Wissenschaftler/
innen, Praktiker/innen, aber auch Zeitzeuginnen ermoglichte einen re-
gen Austausch. Die Diskussionen haben zum Abbau von Vorurteilen auf
beiden Seiten beigetragen und gezeigt, wie diakonische Frauenforschung
fur die Praxis fruchtbar gemacht werden kann. Geplant ist, die 6ffent-
lichen Tagungen in einem zweijahrigen Rhythmus zu wiederholen.

" Tagungsdokumentation Tradition — Realitat — Vision: Fachtagung zur Dia-
konischen Frauenforschung im Mutterhaus der Kaiserswerther Diakonie 24. bis
25. November 2000, Diisseldorf, [2001].
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4, Fazit und Ausblick

Die Bilanz unserer bisherigen Arbeit und die Erweiterung des Konzeptes
hat die Mitglieder des Kaiserswerther Verbandes tiberzeugt: Im Novem-
ber 2000 hat die Mitgliederversammlung des Kaiserswerther Verbandes
dem neuen Konzept zugestimmt und die Errichtung der Fliedner-Kul-
turstiftung Kaiserswerth zusammen mit der Kaiserswerther Diakonie
beschlossen. Der Kaiserswerther Verband wird rund 750.000 Euro aus
Verbandsvermogen in die Stiftung geben. Einer weitere Million Euro soll
von den Mitgliedshausern nach einem Umlageschlussel aufgebracht wer-
den. Hier liegen bereits feste Zusagen in Hohe von mehr als 500.000 Euro
vor. Die Kaiserswerther Diakonie wird als ihren Stiftungsanteil das stark
sanierungsbedirftige Luise-Fliedner-Haus umbauen und der Stiftung
mietfrei zur Verfugung stellen, so dass alle Sammlungsteile in einem
Haus zusammengefasst werden konnen. Am 15.2.2002 erhielt die Stif-
tung ihre rechtliche Anerkennung.

Weitere Antrage auf Fordermittel wurden bereits an verschiedenen
Stellen eingereicht. Uber sie kann aber erst jetzt entschieden werden,
nachdem die Stiftung errichtet ist. Uberall, wo wir das Projekt in der
erweiterten Form vorgestellt haben, sind wir aber auf positive Resonanz
gestoflen.

Jahrlich ca. 1.000 Benutzer vom Schiiler bis zum Wissenschaftler, dazu
mehr als 30 Archiv- und Bibliotheksfithrungen, zwei bis drei Ausstel-
lungen und die Anfrage nach weiteren — sowohl aus den Arbeitsberei-
chen der Kaiserswerther Diakonie als auch aus anderen Diakonissenmut-
terhdusern, die Ausleihe der Wanderausstellung, die Reaktionen auf das
Museumsprojekt, das Netzwerk diakonische Frauenforschung mit sei-
nen Arbeitsgruppen, Tagungen und Projekten: All dies zeigt das Poten-
tial der kiinftigen Stiftung und die Bandbreite des Angebots, mit dem wir
in den letzten Jahren experimentiert haben, und dass unsere Dienstlei-
stungen angenommen werden.

Nicht alle Angebote werden wir zum jetzigen Zeitpunkt aufgrund der
noch knappen Personalausstattung (zwei Stellen) parallel auf gleichem
Niveau aufrechterhalten konnen, da auch der Hausumbau, die notwen-
digen weiteren Erschlieffungsarbeiten an den Bestainden, der Aufbau des
Museums und insbesondere die Gewinnung weiterer Férder- und Spon-
sorenmittel Schwerpunkte unserer Arbeit in den nichsten Jahren sein
werden.

Hier werden wir unseren Weg noch finden miissen, zwischen Routine-
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arbeiten und Sonderprojekten, zwischen Stabilisierung des Angebots
und Aufbauarbeit, zwischen wissenschaftlicher, Kultur- und Offentlich-
keitsarbeit. Dies ist aber kein Widerspruch, sondern eher eine Heraus-
forderung. Die Erfullung der traditionellen Aufgaben reicht als Exi-
stenzberechtigung fir Archive und Bibliotheken, insbesondere im
kirchlichen Bereich, heute nicht mehr aus. Auch wir sind Dienstleister,
die kundenorientiert denken und arbeiten miissen. Die Johannes-a-Las-
co-Bibliothek in Emden hat uns dies vorgemacht.

Mit der jetzt vollzogenen Stiftungsgriindung ist der erste grofie Schritt
geschafft. Das Konzept, mit der Fliedner-Kulturstiftung Kaiserswerth
ein Zentrum zu schaffen, in dem Sammeln und Bewahren, Forschen,
Informieren und Erleben sich verbinden, hat sich als zukunftstrichtig
erwiesen. Auch Kirche und Diakonie werden von dieser Verbindung
profitieren.
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